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I.NOTA INTRODUTORIA:

Integra as competéncias proprias do Magistrado do Ministério Publico Coordenador da Comarca,
a elaboracdo de proposta para os objectivos processuais da comarca, bem como determinar os
planos de accao e medidas sectoriais a implementar na Comarca de Beja para o ano 2026.
Objectivos que, nos termos do n.° 3 do artigo 91.° da Lei n.° 62/2013, na redac¢do introduzida
pelas Lei n.° 57/2025, de 24 de Julho , devem ser proporcionais aos meios e recursos humanos
disponiveis - magistrados e oficiais de justica-, tendo por referéncia, designadamente, o numero
de processos findos e o tempo de duragdo dos processos, tendo em conta, entre outros factores, a
natureza do processo ou o valor da causa, ponderados os recursos humanos e os meios afectos ao
funcionamento da Comarca, por referéncia aos valores de referéncia processual estabelecidos.
Dispoe o n.° 4 do mesmo artigo que “os objetivos processuais da comarca ndo podem impor,
limitar ou condicionar as decisoes a proferir nos processos em concreto, quer quanto ao merito
da questdo, quer quanto a opgao pela forma processual entendida como a mais adequada”.
Compete, ainda, ao Magistrado do Ministério Publico coordenador implementar métodos de
trabalho e objectivos mensuraveis para cada unidade organica (alinea n) do artigo 101. © da Lei
n.° 62/2013).

Na elaboragdo dos objectivos importa, também, ter presente a grande dimensao desta comarca,
que abarca 14 municipios (Aljustrel, Almoddvar, Alvito, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba,
Ferreira do Alentejo, Mértola, Moura, Odemira, Ourique, Serpa e Vidigueira).

A érea da comarca corresponde a totalidade do distrito de Beja, ocupando cerca de 10.229,05
Km2 do territorio nacional, com areas urbanas e extensas zonas rurais, sendo nesta vertente, a
maior Comarca do pais. Apresenta, por isso, uma diversidade cultural, produtiva, demografica e

até climatica, que se repercute na diversidade dos diferendos a dirimir.
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“As principais atividades econémicas do Baixo Alentejo desenvolvem-se em torno da exploragao
mineira (pirites), da silvicultura, da exploracdo das espécies cinegéticas, da agropecuaria,
pastoricia e produtos derivados, podendo tomar-se como exemplo a cortica, 0 azeite, 0s queijos,
os enchidos e presuntos, os vinhos, a aguardente de medronho e o mel” (CIMBAL
https://cimbal.pt/pt/menu/598/caraterizacao.aspx).

Nos ultimos anos, tem vindo a ganhar espago a préatica da agricultura intensiva de regadio, como
a oliveira, amendoeira a framboesa, entre outras.

Estas novas producdes emergentes, tem atraido milhares de estrangeiros para trabalhar na
agricultura, o que também trouxe novos problemas sociais e econémicos que se tém vindo a
reflectir na area da justica. O crime de trafico de seres humanos € um dos exemplos. Como €é do
conhecimento publico tém vindo a decorrer na regido do Baixo Alentejo, operacdes especiais de
combate a este tipo de criminalidade, a mais recente das quais ocorreu no més de Novembro de
2025, com detencéao de 17 pessoas e cumprimento de 50 mandados de busca. Operagdes similares
ja haviam decorrido anteriormente, com reflexo durante o ano de 2025, pela realizagdo nesta
Comarca, das respectivas diligéncias instrutdrias e audiéncias de julgamento. Estes processos,
pela sua volumosa dimensdo, pelo numero de intervenientes e sensibilidade dos factos em
investigacdo, absorvem muito tempo aos Magistrados que neles trabalham.

O distrito de Beja tem cerca de 153.000 de habitantes (2024), sendo que segundo o Relatério de
MigracOes e Asilo — 2024 a populacdo estrangeira residente neste Distrito de Beja, atingiu
numero 37.879, representando, pois, 4,4% da sua populacdo

Sendo um tema recorrente, o gravissimo deficit de magistrados do MP na comarca de Beja, ¢ uma
realidade muito preocupante e no ano de 2025 atingiu niveis insuportaveis que determinou varias
medidas gestionarias hierarquicas, para redistribuicao de servico, com acréscimo funcional para
os restantes magistrados em fungdes na Comarca, por forca das sucessivas baixas médicas,
temporarias e duradoras. Redistribuicdes complexas atenta as grandes distancias entre Nucleos,
sendo que tirando o Nucleo de Beja e Odemira, todos os outros Nicleos apenas tém afecto um
unico Magistrado.

Realidade que se fez sentir e reflectir na qualidade do desempenho funcional do MP e nos indices
de taxas de resolugdo que se pretenderam optimizar e alcangar para 2025, e que se acredita que
na sequéncia do transacto Movimento de Magistrados do Ministério Publico tal podera ser

colmatado, pela manutengdo dos Magistrados nos Nucleos de Serpa e Odemira, bem como pela
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colocacao de mais um Magistrado no Nucleo de Odemira em Setembro de 2025.

Em face da situacdo de gravissimo deficit de magistrados do MP, a estabilidade da representacdo
nos juizos e a qualidade funcional em todas as 4reas de intervengdo, estd posta em causa, e
reflecte-se nos niveis de produtividade, nos bloqueios e desequilibrios funcionais do servigo em
geral, considerando a realidade funcional processual e de litigncia criminal, civil, e de familia e

menores da Comarca de Beja.

A realidade funcional da propria area criminal/DIAP, assume cada vez maior preocupacio, face
ao agravamento das situa¢des de auséncias ao servigo, que implicou necessariamente a redugdo
do ntimero de magistrados em fung¢des nos inquéritos - criminais do Nucleo de Beja, que também
tiveram que “acudir” a auséncia prolongada em Moura, ¢ consequente redistribuicdo dos
processos que lhes estavam afectos, num acréscimo de servico muito significativo para os
restantes magistrados em todos os nucleos da Comarca , seja em termos de aumento do nimero
de processos , seja em termos de maior exigibilidade nas tarefas inerentes ao turno semanal ao
servigo urgente, e representagdo do MP nas restantes areas — criminal e civel. com naturais
reflexos na capacidade de resposta na tramitagdo e finalizacdo de processos, com reflexos nos
restantes Nucleos, por forga das exigiveis e necessarias substitui¢des.

Na area da investigacdo criminal e da analise dos dados referentes ao ano 2025, resulta que, ndo
se tornou possivel cumprir, na generalidade e para a comarca no seu todo, a maioria dos objectivos
tragados para o ano de 2025.

Tal se deve essencialmente pela dréstica reducdo do nimero de magistrados em funcdes, por
baixas médicas prolongadas, o que néo se revelou tdo dramatica porque o nimero de processos
de inquérito instaurados no periodo compreendido entre 1 de janeiro a 30 de setembro de 2025
foi inferior. O ano de 2025 registou, uma tendéncia ligeiramente inversa ao periodo homologo
de 2024, com um ligeiro decréscimo participacdes criminais

O ano de 2025 registou, um nimero semelhante ao periodo homologo de 2024, no que

concerne as participagdes criminais.

No ano de 2025 os 12 Procuradores da Comarca com competéncia na area criminal, analisaram

8.216 participac0es, repartidas pelas diversas complexidades.
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Tal volume, representa um decréscimo nominal de 141 participaces entradas face ao periodo
homologo anterior, no qual se registaram 8.357 participacOes entradas.

No ano de 2025 os 12 Procuradores da Comarca com competéncia na area criminal, analisaram
6.624 participac0es, repartidas pelas diversas complexidades.

Sendo que, os objectivos positivos, até agora alcancados decorrem, sobretudo, do excepcional
sentido de missdo (ndo apenas de fun¢ao), ao grande empenho, resiliéncia e esfor¢o acrescido dos
Senhores Magistrados e oficiais de justica que na Comarca exercem fun¢des em todas as areas do
Ministério Publico.

Acreditamos que poderemos no decurso deste ano de 2026, inverter, melhorando a tendéncia afim
de atingir um idéntico indice de execucdo, alcangando os resultados positivos dos anos anteriores
a 2025, em virtude de deste Setembro de 2025 se comega a verificar uma melhoria nos resultados.
Importa ainda salientar, os factores externos que influem directamente no tempo de duragao dos
inquéritos - os chamados factores de morosidade - € consequentemente no nivel de eficiéncia dos
servicos. Foram identificados como mais relevantes: o atraso nas investigacdes a realizar em
algumas das unidades da Policia Judiciaria; a demora na realizagdo das pericias na area da
informatica, mas também das solicitadas ao INMLCEF, incluindo relatorios de autopsias, pericias
na area da psiquiatria forense.

No entanto, importa destacar e evidenciar, alguns aspectos positivos, reflexo do envolvimento e
motivacdo de todos os magistrados da Comarca, que muito louvo.

Particularmente, na estratégia de combate a violéncia interpessoal e em particular ao crime de
violéncia doméstica e de género.

Tem se verificado na Comarca, a concretizacao de uma reivindica¢do do Ministério Publico e que
esta em linha com uma intervengdo no combate a este fendmeno criminal, com evidente refor¢o
da operacionalidade do Ministério Piblico no ambito da proteccao das vitimas e na avaliacdo de
situacdes de violéncia interpessoal, de violéncia doméstica e de género; de maus tratos e de crimes
contra a liberdade e autodeterminacgdo sexual; da protecgdo dos direitos das criangas, dos jovens
e da protecg@o dos idosos e dos adultos especialmente vulneraveis.

Tal como um reforgo na articulacdo entre entidades e instituigdes com competéncias de
intervengdo, como: os Orgdos de Policia Criminal; as Comissdes de Protec¢io de Criangas e
Jovens; as Redes municipais de intervengdo; a Segurancga Social; as escolas e as instituicdes de

saude, quer na dimensdo primaria de prevengdo, quer na dimensao da resposta judiciaria face a
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concreta noticia de factos com integragdo juridico-criminal.

Em conclusido e em face do cenario exposto, os objectivos a propor superiormente inserem-se
numa linha de continuidade delineada nos anos anteriores, tendo presente o transacto movimento
de magistrados, com efeitos desde Setembro de 2025.

Assim,

Tendo em conta o disposto no art.° 91° n° 1 da Lei de Organizagéo do Sistema Judiciario (Lei
n°62/2013), em conjugacdo com o disposto no art.° 75° n° 1 al. c¢) do Estatuto do Ministério
Publico, considerando os objectivos estratégicos definidos pela Procuradoria Geral da
Republica para o triénio 2025/2027, compete ao magistrado do Ministério Publico
Coordenador da Comarca de Beja, elaborar proposta de objectivos da Comarca para o ano de
2026.

Considerando a estratégia de actuagdo definida pela Procuradoria Geral da Republica em conjunto
com o Conselho Superior da Magistratura, designadamente, no que concerne a acessibilidade dos
cidaddos a justica, a melhoria da qualidade da informagdo prestada aos cidaddos, melhoria das
condi¢des de exercicio de fungdes dos magistrados, melhor desempenho da justica na area da
celeridade e qualidade das decisdes, ha que propor, nas areas prioritarias fixadas pelo Ministério

Publico, os objectivos qualitativos e quantitativos estratégicos para o ano judicial de 2026.

A presente proposta, esta assente nos seguintes vectores estratégicos:

. Areas prioritérias

. Qualidade na agao

. Celeridade: Decisdo de mérito em tempo util

. Reducao das pendéncias excessivas

. Simplificacdo e clareza da intervengdo do Ministério Publico.

. Visdo integrada da interveng@o do Ministério Publico nas diferentes fases processuais e
instancias

. Valorizagdo da interven¢do em julgamento.

. Atendimento ao publico de qualidade

Ponderados todos os factores enunciados e em linha com os do ano 2025, estabelecem-se para o
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ano judicial de 2026 os objectivos e ac¢des para os Magistrados do Ministério Publico e, de
seguida, os objectivos para os Oficiais de Justica que desempenham fun¢des nos servigos do
Ministério Publico, a seguir indicados, nestes ultimos tendo presente o trabalho conjunto

estabelecido com o Sr. Administrador Judiciario da Comarca de Beja — em concreto o ponto VII:

I1 - MAGISTRADOS: COORDENACAO:

1- Qualidade na acclio: areas prioritarias

a) Continuar a acompanhar ¢ a monitorizar a actividade desempenhada pelos magistrados do
Ministério Publico promovendo e agilizando os contactos informais, a articulacdo entre as
diversas areas e realizando reunides e emitindo orienta¢des, com vista a uniformizag¢do de
procedimentos, a difusdo de boas praticas e a melhoria da actuagdo dos magistrados da Comarca
nas suas varias vertentes e na relagdo com as diversas entidades ¢ cidadaos.

b) Continuar a dinamizar a rede de intervencao integrada no ambito da violéncia doméstica, e de
género, envolvendo como parceiros a GNR, PSP, DGRSP, Seguranga Social, APAV e outras
entidades externas como as CPCJ, entidades da area da satide e municipios. Dinamiza¢do de uma
rede de intervencdo integrada no ambito da violéncia interpessoal, contra menores e pessoas
particularmente vulneraveis apoiada nos aludidos parceiros.

¢) Continuar a dinamizagio da excelente iniciativa da Procuradoria Regional de Evora quanto &
intervengao /assessoria do GAAMP, cuja intervencdo , pelas Sras. Técnicas Especialistas se tém
revelado uma mais-valia para todo o trabalho que se tem desenvolvido, nas diversas areas de
intervengdo e que aqui ndo se pode deixar de louvar.

d) Participar activamente nas reunides do Conselho de Gestdo e do Conselho Consultivo,
contribuindo para a melhoria da actuacdo destes 6rgdos e pugnando sempre pela defesa dos

interesses do Ministério Publico, exarando em acta as suas posicdes.

¢) Continuar a promover a coordenagdo ¢ a articulagdo entre as varias jurisdi¢des € a intervengéo

do Ministério Publico nas diferentes fases processuais, através das seguintes praticas:
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i.Continuar a realizagdo de reunides e contactos regulares com e entre os magistrados do MP
em funcgdes nas seccoes de inquéritos e do juizo de instrugcdo criminal e Juizos
Locais/Centrais criminais, tendo em vista identificar os fundamentos das decisoes de ndo
pronuncia, bem como as decisdes absolutorias e respectivos fundamentos, com vista ao

apuramento de possiveis lacunas na investigacdo que para elas tenham concorrido;

il.Monitorizar ¢ avaliar a articulagdo entre a magistrada do MP em fungdes no juizo Central
de Familia e Menores e os magistrados do MP em fungdes nos juizos locais, nomeadamente
no que respeita ao atendimento ao publico e ao recebimento e encaminhamento de

expediente;

iii.Monitorizar e avaliar a implementagdo dos procedimentos de articulagdo estabelecidos
entre os magistrados do MP em fun¢des nas jurisdi¢des civel com os magistrados que

exercem fungdes area penal;

iv.Monitorizar e avaliar a implementagdo dos procedimentos de articulagdo estabelecidos,
entre os magistrados do MP em fungdes nas sec¢des de inquérito e os magistrados do MP

em fun¢des na area de familia e menores;

v. Monitorizar ¢ avaliar a implementacdo dos procedimentos de articulagdo estabelecidos
entre as varias fases do processo penal - inquérito, instrucdo e julgamento.

2 - Qualidade Organizacional

a) Contribuir para a dinamizagdo da pagina da Comarca, com conteudos que esclaregam o
cidaddo relativamente as fungdes e atividade do Ministério Publico;
b) Articulagdo entre os varios magistrados com vista a harmonizar, motivar, agilizar e

uniformizar procedimentos de actuagao.
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III —~AREA CRIMINAL

1- Seccoes de inquéritos

Qualidade na acgao: Areas prioritarias:
1.1- Privilegiar a formacao e a proximidade:

a) Monitorizagdo da qualidade de ac¢do e dos constrangimentos nas secgdes de
inquéritos, nos diferentes nucleos da comarca,

b) Potenciar a implementacdo de metodologias proprias, a partilha de experiéncias e
saberes, para uma maior e melhor capacidade de esclarecimento deste tipo de criminalidade, face
ao aumento expressivo com contornos internacionais que implicam a emissdo de DEIs e cartas
rogatorias.

c) Privilegiar a formagdo ao nivel da investigagdo da criminalidade violenta e em
concreto no que concerne ao auxilio a imigracao ilegal/trafico de pessoas e cibercriminalidade,
para consolidagdo e rentabilizacdo de procedimentos e melhor avaliagdo das novas realidades
factuais que vao surgindo;

d) Manutenggo da formag@o ao nivel da investigagdo dos crimes de violéncia doméstica
e dos crimes de natureza sexual contra menores/incapazes, bem como ao nivel do tratamento do
expediente relativo a detidos pelos mesmos crimes.

e) Aprofundamento da articulagdo com os OPCs e com as entidades que na comunidade
fornecem apoio a vitima.

f) Incentivo e sensibilizagdo dos magistrados para a tomada de declaragdes para

memoria futura sempre que preenchidos os requisitos, diminuindo, por essa via, a revitimizagao.
1.2- Proteccao das vitimas:
a) Desenvolver procedimentos processuais € organizacionais para uma efectiva

proteccdo e informagdo da vitima de crime.

b) Promover a adopgao de medidas de protecdo as vitimas, quando necessario.
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c) Presidir a inquiricdo das vitimas especialmente vulneraveis, em ordem a evitar
inquiri¢des complementares e permitir a leitura do respectivo depoimento em julgamento, caso
se mostre necessario e suscitar, quando admissivel, o acto processual cautelar de produgdo e
conservagdo da prova - declaragdes para memoria futura - evitando a revitimizagao da vitima.

d) Consolidacao dos procedimentos de articulagdo estabelecidos entre 0 MP nas secgdes
de inquérito e o MP na jurisdicdo de familia e menores, respeitantes a intercomunicabilidade de
informacgao relevante entre processos daquelas duas jurisdicdes que envolvam o mesmo menor
(inquérito crime, inquérito tutelar educativo, processo de promogdo e protec¢ao, regulacao das
responsabilidades parentais ou outro processo tutelar civel);

e) Manter o atendimento ao publico nos diversos Nucleos, mesmo para questdes
atinentes a jurisdicdo de familia e menores, utilizando as fichas de atendimento disponibilizadas

para o efeito.

1.3- Refor¢o da direccio efectiva do inquérito:

a) Promover e desenvolver metodologias de definicdo do objecto do inquérito, da estratégia
de investigacdo e de gestdo processual:

b) Sensibilizagdo dos magistrados para as vantagens decorrentes da planificacdo da
investigacdo ¢ do acompanhamento, préximo e actuante, da investigacdo quando delegada em
OPC ou na unidade de processos.

c) Incremento da presidéncia das diligéncias de tomada de declaragdes por magistrado nos
casos mais relevantes, nomeadamente, para que possam ser consideradas na audiéncia de
julgamento - art.® 356 -3, do CPP.

d) Observar o cumprimento no que concerne ao controlo do prazo de prescri¢do do
procedimento criminal.

e) Sinalizagdo dos inquéritos que se encontram sujeitos a segredo de justica.

f) Solicitar a intervengdo do GRA e do GAB, nos casos previstos nos arts. 4° ¢ 11° da Lei
n° 45/2011, de 24/06;

g) Sempre que tal for possivel proceder, no momento da acusagdo, a liquidacdo do

patriménio do arguido e requerer a perda ampliada de bens;

10
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1.4- Articulacio com Orgios de Policia Criminal e outras entidades:

a) Melhorar, organizar e monitorizar procedimentos de articulagdo com os érgdos de policia
criminal:
b) Manter a pratica de reunides de coordenacdo com a GNR, PSP e PJ, a realizar, pelo menos,

anualmente, sendo que no caso da GNR (a entidade policial mais presente da Comarca-as reunides
como tem vindo a ser pratica, pelo menos desde Fevereiro de 2024, tém realizagdo no minimo
semestralmente e a manter)

c) Estabelecimento de formas de agilizagdo nos contactos entre os magistrados do
Ministério Publico e os OPC e entre os magistrados do Ministério Publico e outras entidades cuja
area de intervencdo incide em substratos factuais ¢ dominios conexos com os da investigagdo
criminal;

d) Articulagdo com a DGRSP na area da suspensao provisoria do inquérito e da vigilancia

electronica.

1.5- Visao integrada da intervenciio do Ministério Publico nas diferentes fases processuais

e instincias

a) Melhorar e organizar procedimentos de ligacao entre as fases de inquérito, instrugdo e
julgamento (incluindo o recurso) com a realizagdo de reunides perioddicas.

b) Consolidar os procedimentos de articulagdo entre as fases do processo penal em 1°
instancia, designadamente quanto a identificacdo dos fundamentos das decisdes de ndo
pronuncia/decisdes absolutdrias e o apuramento de eventuais falhas na investigacao que para elas
tenham concorrido;

c) Criagdo de espagos de partilha de informagdo e articulagdo de procedimentos com os

magistrados dos Juizos de Familia e Menores, Civeis e do Trabalho.

1.6- Celeridade: Decisido de mérito em tempo util:

Manutenc¢do dos objectivos preconizados nos anos transactos pela PGRE no que diz respeito aos

inquéritos criminais, em concreto:

11
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a) Redugdo progressiva de pendéncias, sendo a meta a atingir entre 30% a 40% sobre os
processos entrados no ano anterior;
b) Recuperacao dos inquéritos antigos, ou seja, dos registados no ano de 2023 e anteriores e

reducdo progressiva dos pendentes com ano de registo de 2024.

c) Reducdo dos atrasos na prolagdo de despacho dos inquéritos e eliminagdo de processos a
aguardar despacho por mais de 30 dias.

d) Redug¢do do nimero de inquéritos a aguardar cumprimento de despacho nas unidades de
processos, fixando-se como meta a inexisténcia de atraso no cumprimento de despachos de
acusac¢ao e de despachos interlocutérios e a redugdo do atraso no cumprimento de despachos de
arquivamento e despachos posteriores, ndo devendo ultrapassar os 30 dias.

e) Identificag@o e monitorizagdo dos factores de morosidade.

f) Continuar a promover a aplicagdo dos institutos de simplificagdo processual com o
incremento da utilizacdo das formas especiais de processo e dos designados institutos de
consensualizagdo na resolucdo dos casos de pequena ¢ média criminalidade, tendo como meta a
taxa de 60% relativamente ao universo de processos em que se considerou existirem indicios
bastantes para o exercicio da ac¢do penal — tento aqui presente a particularidade do tipo de
nacionalidade dos intervenientes — arguidos — em certo fendémenos criminais - 0s comumente
conhecidos como crimes estradais- que representam uma elevada taxa, tendo aqui que se valorizar
0 julgamento — processo sumario .

2) Melhorar a qualidade juridica e técnica das decisdes relativas a suspensdo provisoria do
processo, promovendo a adequagdo e proporcionalidade das injungdes aplicadas face ao crime
em causa e acompanhar e monitorizar a aplicagdo da Directiva e correcto preenchimento da base
de dados da suspensdo provisoria do processo. Harmonizacdo de procedimentos de registo da
SPP e do despacho subsequente no habilus/citius.

h) Cuidar de dar destino aos objectos apreendidos em inquérito, assim que se mostrem
reunidas as condi¢des para tal e, pelo menos no despacho que declara encerrado o inquérito,
determinar a sua restituicdo ou promover a declaragdo de perda a favor do Estado, consoante as
exigéncias do caso.

1) Proceder, por videoconferéncia, as diligéncias de inquiricdo de residentes noutro
municipio, sempre que exista equipamento adequado para tal e o magistrado repute importante a

imediacao.

12
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2 . Instrucdo Criminal

Qualidade na accao:

a) Colaboragdo com o tribunal na descoberta da verdade e na realizagdo do direito.

b) Exercer de forma mais completa possivel a representagdo do Ministério Publico na fase
de instrugdo, através da presenca efectiva nas diligéncias, segundo critérios de estrita
objectividade, nomeadamente através da sustentagdo das acusacdes e da interposi¢ao de recursos,
no ambito das fungdes atribuidas ao Ministério Publico na sec¢do de instrugdo criminal.

c) Incrementar a aplicacdo o instituto da suspensdo provisoria do processo, desde que
verificados os respectivos pressupostos legais, sempre que tal se mostre adequado a boa realizagio
da justiga.

d) Registar na base de dados da suspensdo provisoria do processo existente no SIMP, os
despachos que a apliquem em fase de instru¢do e proceder a atualizagdo do registo através da
inser¢do do despacho subsequente ao da suspensdo, juntando copia do registo ao processo.

e) Controlar o prazo maximo da duracdo da prisdo preventiva e da medida de obrigacdo de

permanéncia na habitacgdo.

Visao integrada da intervencao do Ministério Publico nas diferentes fases processuais e

Juizos:

a) Reportar hierarquicamente as decisdes de ndo prontincia, relativamente a crimes puniveis
com pena de prisdo superior a 5 anos, sempre que o Ministério Publico concorde com a decisdo e
ndo pretenda interpor recurso, indicando de forma sucinta as razdes de concordancia com a

decisdo judicial.
b) Articulagdo com os magistrados titulares do inquérito no que respeita ao controlo dos

prazos das medidas de coacgdo, na fase de transmissao do processo das sec¢des de inquéritos para

a seccao de instrugdo criminal.

13



MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA DA REPUBLICA DA COMARCA DE BEJA

COORDENAGCAO
3 -JUIZOS CENTRAIS /LOCAIS
a. Qualidade da accao
a) Incentivar os procedimentos de articulagdo dos juizos criminais locais com as sec¢des de

inquéritos, no Nicleo de Beja (ja que nos restantes niicleos a competéncia é genérica — aqui entre
estes e o juizo central criminal de Beja), quer através de reunides alargadas quer de contactos
informais, com o objectivo de identificar constrangimentos e fragilidades e a partilha de boas
praticas.

b) Sensibilizar os magistrados dos inquéritos para incremento da presidéncia das diligéncias
nos casos mais relevantes, para que possam ser consideradas na audiéncia de julgamento; e o
incremento das declaragdes para memoria futura com vista a evitar a revitimizagao.

c) Analise e controlo do nivel de condenagoes/absolvigdes ¢ identificagdo das dificuldades
eventualmente derivadas de estratégias de investigagdo ou fragilidades da acusaco.

d) Identificagdo dos processos mais relevantes.

e) Promover e desenvolver boas praticas relativas a divulgacao de notas de imprensa sobre

a criminalidade relevante na comarca.

b.  Visao integrada da intervenciao do MP nas diferentes fases processuais e instincias

a) Continuagdo da sensibilizagdo no sentido de privilegiarem o uso do mecanismo a que
alude o art.° 16. ° n° 3 do CPP.

b) Acompanhamento e articulagdo entre a fase de investigagdo e a fase de julgamento,
designadamente com apoio do Magistrado que deduziu a acusagdo através de elementos

relevantes para esta ultima fase.

c¢.  Valorizacio da intervenc¢io em julgamento

a) Promover o destino dos objectos apreendidos nos autos logo que tal se revele viavel,
b) Analise periddica do nimero de absolvigdes e condenagdes e avaliagdo das causas mais
frequentes no que respeita as absolvigdes;

c) Promover a realizagdo de cimulo juridico das penas logo que reunidos os respetivos
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pressupostos.
IV - AREA CIVEL
1- JUIZO DE CENTRAL E LOCAL CiVEL
1.1- Areas prioritarias
a) Monitorizagdo e prosseguimento dos contactos com as entidades administrativas tendo

em vista uma melhor e atempada articulagdo nos casos de acg¢des do Contencioso do Estado.
b) Desenvolvimento de mecanismos de identificacdo das situagdes passiveis de intervengao

do M° P° no que respeita a procedimentos tendo em vista a defesa do consumidor e do ambiente.

1.2-  Simplificaciio e clareza da intervencio do Ministério Publico

a) Promover e organizar uma melhor articulagdo com a entidade estatal respectiva, no
ambito da interven¢do nas acc¢des do Contencioso do Estado - Informar/comunicar ao
departamento de Estado competente as decisdes que forem tomadas nas acgdes do Contencioso
do Estado.

b) Melhorar, organizar e monitorizar a iniciativa processual em defesa dos desprotegidos e
dos idosos, designadamente as acdes do regime do maior acompanhado, desenvolvendo
mecanismos de articulagdo com as demais jurisdigoes.

c) Monitorizar as pendéncias no regime juridico do maior acompanhado, criado pelo DL
49/2018 de 14 de Agosto, e o impacto da intervencdo do Ministério Publico .Participacdo nas
reunides e ac¢oes levadas a cabo pelas redes de interveng@o na area da violéncia contra idosos e
outros adultos vulneraveis, aperfeicoamento dos canais de comunicagdo entre os diversos
parceiros, tendo em vista um maior conhecimento e melhor articulagdo, potenciando uma

interveng¢do atempada e eficaz na defesa dos seus direitos.

1.3 - Articulag¢io com outras entidades
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a) Privilegiar os contactos informais e reunides quando exista relevancia pratica na sua
concretizacgao.
b) Realizacdo de uma reunido (anual) com a Autoridade Tributaria a fim de permitir o

esclarecimento de questoes pendentes (a nivel do comércio, execugdes e civel).
c) Atendimento ao publico de qualidade.
d) Disponibilidade dos magistrados do Ministério Publico da area civel, para o atendimento,

em horario pré-definido, ou em caso de urgéncia, no imediato.

1.4 - Simplificacio e clareza da interven¢io do Ministério Piublico

a) Promover e organizar uma melhor articulagdo com a entidade estatal respetiva, no &mbito
da intervengao nas ac¢des do Contencioso do Estado.

b) Informar/comunicar ao departamento de Estado competente as decisdes que forem
tomadas nas ac¢oes do Contencioso do Estado.

V - AREA FAMILIA — CRIANCAS

a) Prosseguir o superior interesse do menor, a crianga, adoptando em cada caso a solugdo

que se revelar mais adequada e conveniente e pugnar pela sua aplicacdo em tempo util.

b) Requerer de forma célere a abertura de processo judicial de promogao e proteccao.
c) Promover uma célere defini¢do do projecto de vida das criangas institucionalizadas.
d) Promover uma célere definigdo de um projecto de vida alternativo em caso de

inviabilidade do projecto de adopcao.

e) Assegurar visitas de magistrados do Ministério Publico a instituicdes de acolhimento.

f) Ultrapassar os constrangimentos existentes com o Instituto da Seguranca Social, .P. —
Centro Distrital de Beja, ndo s6 ao nivel dos atrasos na elaboracdo das informagdes/relatorios
sociais solicitados nos processos destinados a intervengdo protetiva, mas, especialmente, no que
tange a propria atuagdo dos técnicos da EMAT, sempre que se deparam com a necessidade de

despoletarem procedimentos de urgé€ncia ou com o dever de executarem de imediato decisdes
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judiciais.

Articulacdo da intervencao entre as diversas jurisdicées

a)  Monitorizar as regras de procedimento e boas praticas de articulacdo ja estabelecidas entre
as jurisdi¢des criminal e da familia e menores, continuar a reduzir a pendéncia dos Juizos;

b) Manter o atendimento ao publico diariamente e de qualidade;

c) Incentivar e melhorar a articulagdo com a EMAT/NATT, DGRS, equipas técnicas
existentes ¢ autoridades policiais fazendo reunides periddicas com representantes destas
entidades;

d) Manter um acompanhamento préximo e regular junto das CPCJ, dentro da
disponibilidade dos interlocutores e investir e colaborar na formac¢do dos membros das CPCJ

e) Manter ¢ melhorar a articulagdo com a EMAT/NATT, DGRS, equipas técnicas diversas ¢
autoridades policiais, fazendo reunides periddicas com representantes destas entidades, com vista

a articular, harmonizar, melhorar e agilizar procedimentos de actuagdo e de articulacio.

Celeridade: Decisdo de mérito em tempo util

a) Reduzir a pendéncia nos processos de que o Ministério Publico seja titular, dando
prioridade aos processos mais antigos

b) Pugnar pela celeridade nos processos tutelares civeis.

c) Reduzir os ITE pendentes ha mais de 6 meses com ressalva daqueles que aguardam
relatorios sociais da DGRSP, relatorios periciais (ex. pericias psiquiatricas), elementos de prova
solicitados a outras entidades e daqueles que prosseguiram em consequéncia do incumprimento

do plano de conduta.

Atendimento ao publico de qualidade

Melhorar o atendimento ao publico, de forma a que tal atendimento seja efectuado, de forma

pessoal, pela Procuradora da Republica e que este também tenha tempo de qualidade para o efeito.
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VI - AREA LABORAL

a) Manter e assegurar a tramitacdo célere dos processos emergentes de acidente trabalho,
face a sua natureza urgente, especialmente no que respeita a uma faixa em que as consequéncias
sd0 mais gravosas para os sinistrados e familiares (AT mortais e de mais elevada IPP);

b) Manter e assegurar em plenitude o patrocinio judiciario das entidades a quem o MP deve
tal intervencao, nos termos do Estatuto, designadamente, nos processos emergentes de contrato
de trabalho, nas diversas vertentes processuais;

c) Manter e assegurar o atendimento dos cidaddaos que acorrerem aos servigos, de modo a
garantir a interveng¢ao judiciaria adequada a efectiva tutela juridica das pretensoes fundamentadas,
em prazo razoavel; pelo que tera que ser assegurado de forma mais efectiva e presencial.

d) Melhor articulagdo com a ACT no tocante & consideragdo da remessa por esta dos
processos para Tribunal, fomentando a realizac@o de reunides periodicas com a ACT.

e) Articulagdo do MP junto da jurisdi¢do laboral e da jurisdicdo do civel /comércio,
adoptando procedimentos que melhor defendam os direitos dos trabalhadores. Articulagdo com
as demais profissdes judiciarias, nomeadamente estabelecer formas de articulagdo com os
magistrados judiciais, de modo a que se evitem a marcagao de diligéncias e julgamentos nos dias
de atendimento ao publico e de tentativas de conciliacdo em processos de acidente de trabalho;
f) Continuar a articulagdo e o relacionamento com o INMLCF e com os peritos médicos de
modo a agilizar os relatdrios periciais nos processos emergentes de acidente de trabalho, de modo
a, sem perda da qualidade esperada e ja adquirida, assegurar a sua conclusdo num prazo razoavel;
2) Aprofundar o relacionamento com as entidades que mais se cruzam com a actividade do
MP, designadamente ACT, servicos de Seguranga Social e, genericamente, com os o6rgaos de
policia criminal, de modo a permitir uma maior colaboragdo no &mbito da intervengao processual,
designadamente no campo dos processos emergentes de acidente de trabalho e de
contraordenagao e estabelecer uma intervengdo mais eficaz na gestdo da informacao.

h) Simplificacdo e clareza da intervengdo do Ministério Publico.

1) Aumentar a interven¢do do Ministério Publico, em matéria de obtengdo de acordos

extrajudiciais, bem como em matéria de processos por acidentes de trabalho.

18



MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA DA REPUBLICA DA COMARCA DE BEJA
COORDENACAO

VII - OUTRAS INTERVENCOES

1- Objectos:

a) Finalizar os processos de inventariagdo dos bens apreendidos nos inquéritos e nos
processos judiciais ainda pendentes.

b) Dar destino aos bens apreendidos nestes processos, incluindo veiculos e dinheiro
depositado em instituicdes bancarias, diligenciando-se para que o magistrado promova, o
respectivo destino final, limpando-se os espolios e os depdsitos de objectos respeitantes a

processo findos.

2- Manter o registo dos objectos/ veiculos no sistema informatico e colocar alertas no sistema e
na capa dos processos — 0 que nao tem sido implementado, sé existindo registos pontuais, com as

graves consequéncias que adveém na sua inexisténcia.

3- Vistos em correicio e remessa ao arquivo:

a) Continuagdo do objectivo tracado para o ano de 2025 no sentido de se diligenciar para
que todos os processos que se encontram actualmente a aguardar a aposi¢@o de visto em correigdo
ha mais de 6 meses, sejam submetidos a despacho do magistrado do Ministério Publico; o que
desde Setembro de 2024 tem vindo a ocorrer;

b) Submeter regularmente a visto em correi¢ao os processos que vao findando, pelo menos,
no prazo de 2 meses apds o decurso dos prazos previstos legalmente, (nomeadamente nos
inquéritos);

c) Remeter ao arquivo os processos que se encontram actualmente com despacho de visto

em correigao;

4- Registo

a) Proceder ao registo dos diversos actos no citius/habilus e manter o registo actualizado

com o estado evolutivo dos processos, implementadas boas praticas ao nivel da gestdo de

19



MINISTERIO PUBLICO
PORTUGAL

PROCURADORIA DA REPUBLICA DA COMARCA DE BEJA
COORDENACAO

actividades.
b) Proceder, no sistema informatico, a classificacdo e catalogacdo rigorosa dos actos a
praticar;

c) Sinalizar com alarmes todos os prazos, com especial atengdo aos respeitantes a processos

e actos urgentes e prazos de prescricao.
5- Atendimento ao publico

Registo no sistema Citius de todo o atendimento efectuado, quer pelo magistrado quer por oficial
de justica, apos prévio preenchimento pelo cidaddo requerente de ficha propria, onde

sucintamente expde a sua pretensao.

Beja, 31.01.2026

A Magistrada do Ministério Piblico Coordenadora da Comarca de Beja

Assinado de forma digital

Te resa de por Teresa de Noronha

Dados: 2026.01.31
Noronha 12:1(5)?272

Teresa de Noronha
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